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De kracht van een museum ligt in het verhaal achter voorwerpen en collecties. We zijn en
blijven enorm trots op ons museum en apetrots op onze enthousiaste, gedreven groep
vrijwilligers. In 2024 mochten we meer bezoekers laten genieten van een bijzondere
collectie. Mede door de invoering van de Museumkaart, meer ook door een grotere
hoeveelheid groepsbezoeken.

De ontstaansgeschiedenis van het Natuurhistorisch en Volkenkundig Museum en het
Nederlands Zouavenmuseum is te vinden in de collectie van de broeders. Binnen de
gemeente is er toeristische concept "de 9 wonderen van Oudenbosch". Er wordt volop
gewerkt aan de uitwerking van het concept. Voor het NVMO is dit een uitdagend project
waarbij we kritisch de ontwikkelingen bijhouden. De toekomst is uiterst onzeker of onze
collecties een plaats kunnen vinden binnen een nieuwe situatie.

Een van de 9 wonderen is de kapel van Saint Louis. De restauratie van de kapelzaal van
Saint Louis en een deel van het souterrain is voltooid en klaar voor gebruik.

In oktober viel een raadsbesluit. De gemeente Halderberge ziet een museum voor
Oudenbosch als verdieping, onderbouwing en uitwerking van het verhaal van Oudenbosch.
De collecties en de kennis van de twee huidige musea kunnen dit verhaal, samen met de
ander collecties van het religieus erfgoed ook onderbouwen, verdiepen en illustreren. De
huisvesting van een museum in een van de 9 wonderen volgens een eigentijds concept, zal
bijdragen aan de zichtbaarheid en waardering van de collecties.

In november 2022 is het college gaan onderzoeken of het
Natuurhistorisch en Volkenkundig Museum en het
Zouavenmuseum in één gebouw kunnen worden samengebracht.
Er zijn verschillende huisvestingsscenario's opgesteld. In juni 2023
door het college gekeken naar de mogelijkheden voor een
gecombineerde functie foyer/museum in het souterrain van de
kapel van Saint Louis. Deze opdracht is vervolgens in het voorjaar
van 2024 uitgebreid naar een haalbaarheidsstudie met
verschillende scenario's voor het souterrain van Saint Louis,
inclusief kosten en exploitatiemogelijkheden. De gemeenteraad
heeft in oktober ingestemd met dit scenario.

Aan allen die, op welke wijze dan 0ok, zijn betrokken bij het

Natuurhistorisch en Volkenkundig Museum: dank! Laat u inspireren door wat tot stand is
gebracht en beschouw elke gedoneerde bijdrage, zowel materieel als in natura, als een
investering in onze (culturele) samenleving
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Bestuur

Gedurende dit jaar zijn er helaas twee bestuursleden afgetreden. Hans Dirne stopte als
secretaris en Simone heeft de voorzittershamer neergelegd. Kees Daleboudt en Veronica
Willemse hebben hun bestuursfunctie neergelegd volgens het rooster van aftreden. Beide
zullen met instemming van het zittende bestuur vanwege hun expertise en de huidige roerige
tijden in ons museum wel aanwezig zijn tijdens de bestuursvergaderingen in een
adviserende rol. Het bestuur is druk op zoek naar invulling van de ontstane vacatures. In juli
bracht het bestuur een bezoek aan het missiemusuem Steyl met een interessante
rondleiding waarbij we volop inspiratie op konden doen.

Eind 2024 bestaat het bestuur uit;

Voorzitter: Vacant

Secretaris: Patrick Heijnen

Penningmeester: Vacant

Leden: Lieselotte Bolder (Conservator Geologie/vice-voorzitter)

Anne-Marie Visser (Conservator Archeologie)
Cindy Brewster (PR en website)
Bert Wijkhuizen (Technische Dienst)

Onze bestuursleden die in 2024 het gehele jaar of een deel van het jaar zitting hadden in ons
bestuur, hebben verschillende nevenfuncties:

Kees Daleboudt

» Postbode

» Penningmeester bij stichting Open Monumenten in Roosendaal
» Penningmeester Brabantse Wal

» Betrokken bij erfgoedbeleid gemeente

Hans Dirne

* Bestuurslid Nederlands Zouavenmuseum

Simone Dirven:

* Voorzitter bij Raad van toezicht van de Marqg Breda

» Raadslid CDA bij gemeente Halderberge

» Commissaris van Stichting Anna voor Zorg in Bosschenhoofd
* Voorzitter van Parelpad-overleg

* Bestuurslid bij ‘t Stoofje

» Babs, buitengewoon ambtenaar burgerlijke stand

Veronica Willemsen

* Bestuurslid Nederlands Zouavenmuseum

Rooster van aftreden:

Bestuursleden aftredend

NVMO

Benoeming 1°¢
termijn

Benoeming 2°¢
termijn

Benoeming 3¢
termijn

Anne-Marie Visser

Januari 2017

Januari 2020

Januari 2023

Januari 2026

Lieselotte Bolder

Januari 2017

Januari 2020

Januari 2023

Januari 2026

Cindy Brewster December 2020 | December 2023 | December 2026 | December 2029
Bert Wijkhuizen Juni 2021 Juni 2024 Juni 2027 Juni 2030
Patrick Heijnen Juni 2021 Juni 2024 Juni 2027 Juni 2030
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Beleid

De toekomst is onzeker. Het verhaal van de geschiedenis van Oudenbosch verdient een
museum. Momenteel zijn de museummakers bezig met plannen maken voor een museum
dat past in de huidige tijdsgeest. Hoewel de verwachting is dat er de komende jaren nog
geen grote veranderingen zijn, is de huisvesting en onze positie bij samenwerking een
beperkende factor voor het opstellen van een meerjarig beleidsplan. Het beleidsplan 2022 is
terug te vinden op onze website.

Het onderwijs was en blijft een belangrijk uitgangspunt voor ons museum. De conservatie en
zorg voor het behoud van onze veelzijdige collecties die behoren tot het plaatselijk cultureel
erfgoed is de komende tijd ons belangrijkste doel. We bouwen voort op wat al decennia door
medewerkers en als stichting gedaan wordt.

Deskundigheidsbervordering

Het museum telt diverse mensen onder haar gelederen met diverse vaardigheden.

Naast de bovengenoemde conservatoren hebben bijvoorbeeld een vogeldeskundige in huis.
Andere vrijwilligers hebben interesses in geologie, archeologie en volkenkunde.

Governance Code Cultuur

De Governance Code Cultuur biedt een kader voor goed toezicht en bestuur. Door de code
te volgen wordt gezorgd voor het maatschappelijke belang en de continuiteit van een
organisatie. Het beleid van het bestuur volgt de Governance Code Cultuur, Fair Practice
Code en Code Diversiteit en Inclusie, meer informatie over de GCC is online terug te vinden.
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Medewerkers

Ten behoeve van de
museumwerkzaamheden
zijn vele vrijwilligers actief.
De meeste vrijwilligers zijn
afkomstig uit de gemeente
Halderberge, daarnaast uit
Bergen op Zoom, Etten-
Leur, Ossendrecht,
Roosendaal en
Steenbergen.

We begonnen met 28
medewerkers. In de loop van
het jaar zijn 3 nieuwe
medewerkers begonnen en
heeft er ook iemand
meegelopen om ingewerkt te
worden. Zij besloot dat het
werk in het museum niet te
combineren was met andere
voor haar belangrijke dingen. Er zijn 9 mensen gestopt met hun werk bij het museum. Dit na
enkele maanden tot ruim 10 jaar actief te zijn geweest. Zo zijn we 2024 geéindigd met 22
medewerkers. De leeftijd van deze medewerkers is tussen de 20 tot en 85 jaar.

Werkzaamheden

Wekelijks worden op vaste ochtenden (onderhouds)-werkzaamheden verricht. Daarnaast zijn
er pr-besprekingen en komt de registratiegroep bij elkaar.

Voor de medewerkers verschijnt het ‘tussendoortje’ met info over nieuwe medewerkers,
wetenswaardigheden, onderhoud, veranderingen, etcetera. In 2024 verscheen het 2 keer.

Activiteiten voor de medewerkers

Het doel van de activiteiten is om op een ontspannen manier de onderlinge band te
versterken en tevens om de medewerkers betrokken te houden en om hun kennis omtrent
museum en collecties bij te spijkeren. Op 26 januari en 24 mei waren er de gebruikelijke
medewerkersavonden.

Op 14 juni organiseerde de gemeente Halderberge
een bezoek aan het Bevrijdingsmuseum Zeeland in
Nieuwdorp voor bestuur en de vrijwilligers van het
NVMO en Zouavenmuseum, de Gidsen van Saint
Louis en het bestuur van de stichting CCO. Hoewel
zeker ook een leuk uitstapje voor onze
medewerkers, was dit museumbezoek vooral
informatief omdat de museummakers geholpen
hebben bij de inrichting van het
Bevrijdingsmuseum. Op 2 november was er een
lunch waarbij de uitkomsten van de gesprekken met
de medewerkers werd gepresenteerd.




Bezoekers

Individueel

Volwassenen 1170

(waarvan 707 met museumkaart)
Kinderen t/m 12 jr (incl.CJP) 143
(waarvan 60 met museumkaart)
Totaal 1313

In groepsverband

al dan niet buiten de reguliere
openingstijden

en via lezingen, excursies en
ontvangsten:

Volwassenen 43

Kinderen (al dan niet in schoolverband)

278

Toegangsprijs

Het toegangskaartje was in 2024 € 7,50
voor volwassenen en € 5,00 voor kinderen
tot twaalf jaar. Dit is inclusief een kop
koffie, thee of warme chocolademelk.

Donateurs en houders van de

museumkaart kunnen gratis het museum

N

bezoeken.
maand regulier museumkaart groepen totaal

volw kind volw kind groepen | volw kind volw kind | TOTAAL
Januari 21 8 99 120 8 128
februari 29 8 68 3 1 9 21 106 32 138
maart 41 1 62 14 103 25 128
april 21 5 74 9 95 14 109
mei 14 4 42 5 56 9 65
juni 17 B 52 5 69 1 80
museumschatjes (mei/juni) 10 10 228 10 228 238
juli 18 5 47 3 65 8 73
augustus 36 12 52 4 88 16 104
september 191 2 38 1 1 2 29 231 32 263
oktober 27 8 77 7 1 22 126 15 141
november 26 4 59 3 85 7 92
december 22 10 37 6 59 16 75
controletotaal 1213 421 1634
JAARTOTAAL 463 83 707 60 13 43 278 1213 421 1634
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Openingstijden
De openingstijden van het museum zijn op woensdag, zaterdag en zondag van 13.30 uur tot
16.30 uur.

Visit Halderberge
Via Visit Halderberge is er de mogelijkheid tot digitale kaartverkopen en reserveringen. In
2024 gebeurde dat slechts een paar keer.

Museumkaart

Het NVMO is aangesloten bij de museumvereniging. Hierdoor mogen we de museumkaart
voeren.

Extra Activiteiten:
e 14— 15 september, Monumentenweekend,
Kunst- en atelierroute met werken van Anja Schouten




Financién

Balans per 31 december 2024

ACTIVA

Liquide middelen
Kas
Rabobank betaalrekening
Rabobank reserverekening

Vorderingen
Debiteuren
MNog te ontvangen bedragen
Verrekening BTW

TOTAAL

2024

82,75
11.516,55
6,95
11.606,25

172,04

941,00
1.113,04

12.719,29

2023

81,60
933,85
6,88

1.022,33

861,82

1.667,00
2.528 82

3.551,15

Rekening van Kosten en Baten 2024

Huur gebouw
Belastingen

Gas / water / elektra
Onderhoud gebouw
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten
Aankopen collectie
Onderhoud collectie
Kosten registratie
Ongediertebestrijding
Onderhoud inventaris
Kosten inventaris
Verzekering collectie en inboedel
Activiteiten

Materiaal
Festiviteiten
Audiotour

Exposities
Consumpties
Bureaukosten

Porti

Drukwerk

Bankkosten en provisie betaalautomaat

Telefoon en internet
Onderhoud website
Contributies

Representatie

Verzekering aansprakelijkheid
Deskundigheidsbevordering
Overige kosten medewerkers
Reclame en PR

Diverse overige kosten

Resultaat lopend boekjaar

TOTAAL

0,45
1.337,22
6.077,54

1.020,00

379,70
600,00
800,65

472,14
1.483,12

191,34
9.450,00

39,78
9,37
32,75
333,50
353,89
722,60
95,87
440,00
70,28
160,33
56,00
279,83
200,00
28,10

4.328,44

28.962,90

0,45
1.259,33
12.297,91

862,67

367,30
631,81
512,86

309,07
390,29

56,41
135,85

-

965,73

22,90
117,20
289,00
314,52
674,79

82,37
158,00

154,28
157,19
178,90

15,75

2.535,07

23.489.65

PASSIVA

Eigen vermogen
Werkkapitaal
Voorziening audiofour
Resultaat lopend boekjaar

Kort vreemd vermogen
Crediteuren
Overbruggngslenng NZM
Vooruitonivangen bedragen

TOTAAL

Subsidie gemeente
Sponsors

Vreugde Meubel
Solipharma

Zrs. Franciscanessen

Toerkoop Sombrero
Rabo Clubkas

Donateurs periodieke giften

overige

Entree algeme algemeen
museumkaart
groepsbezosk

Verhuur materialen / ruimte
Diensten
Owverige inkomsten

Winkel inkoop

verkoop

Ontvangen rente

TOTAAL

Broeders van St. Louis
Veldbiologische Werker

2024
222302
472500
4.328 44
11.277.36
1.441,93
1.441,93
12.719,29
19.437,00
500,00
25,00
25,00
250,00
169,59
969,59
100,00
655,00
755,00
2.375 45
3.049.94
1.649,08
7.074,47
125,07
39,45
641,15
601,70
0,07
28.962,90

2023

311,15

253507
222392

1.327,23

1.327,23

3.551,15

14.724,87

50,00

500,00
250,00
200,00

1.000,00

100,00
895,00
995,00

2.591,13
1.244.75
1.500,93

66,12
672,94
175,65

518,26
518,26

23.489.65
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Educatie

Onderwijs is en blijft belangrijk. De broeders brachten verschillende deelverzamelingen ten
behoeve van het onderwijs bijeen. Mensen uit het onderwijs zorgden in de jaren 80 dat onze
collectie behouden bleef. Educatie is naast de museale poot een steunpilaar van het NVMO.
De inzet van de collectie om kennis te verbreiden is al jaren een uitgangspunt. Ook in de
toekomst hoopt het NVMO een verlengstuk te zijn van het onderwijs. Zeker met het oog op
de culturele samenwerking binnen Halderberge mogen we deze onderscheidende basis van
het NVMO niet uit het oog verliezen.

Onderwijsaanbod

Er zijn met enige regelmaat groepsbezoeken door schoolklassen. Een aantal scholen is
‘vaste klant’. Het is fijn dat ze ons steeds weten te vinden en tevreden zijn met de ontvangst
en onze exposities. We mochten dit jaar weer groepen ontvangen, uiteraard hopen we dat er
dit weer meer mogen worden.

Naast de groepsbezoeken zijn er uitdagingen. Lespakketten kunnen voor verbinding zorgen
tussen cultuur en onderwijs. Digitale hulpmiddelen en kleine aanpassingen kunnen de
collectie interessant houden voor de huidige samenleving waarin diversiteit voorop staat.

De speurtochten worden continu aangepast aan wisselingen in tentoonstellingen.
Tegenwoordig hebben we tevens een kistje waar kinderen na het voltooien van een
speurtocht een aandenken kunnen uitzoeken.

Museumschatjes

Erfgoed Brabant biedt het
onderwijsproject museumschatjes
aan. Hierbij gaan
basisschoolleerlingen van groep 5 tot
en met 8 in klassikaal verband naar
een museum. Aan de hand van het
lesmateriaal wordt op school het
museumbezoek voorbereid. leder
jaar mogen we enkele klassen
ontvangen via dit project.
https://www.erfgoedbrabantacademie

.nl/lesmateriaal/museumschatjes

Maatschappelijke Stage
Er was een Studentenproject van de

Breda University of Applied
Sciences. Leerlingen van de BUAS kregen als opdracht een casus te bedenken die relevant
is voor de bedrijfsvoering van de opdrachtgever. Daarna volgde het organiseren van de
activiteiten voor ons 40 jarige bestaan. De opdracht bestaat uit het maken van analyses,
concept ontwikkeling, experience design, een marketing plan en communicatie plan, metrics
en monitoring. Op 5 november geven ze de presentatie van hun opdracht in het museum en
ontvingen we een ruim opgezet verslag.



Technische Dienst
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De Technische Dienst komt iedere dinsdagochtend bij elkaar, er zijn 4 vrijwilligers actief.
Daarnaast is de technische dienst op oproep beschikbaar.

Standaardwerkzaamheden:

1

2

3

Buiten terrein opruimen zwerfvuil uit de buurt wat het terrein opwaait 49 uur

(gem 1 uur per week)

Voorjaar, zomer en herfst onkruid tussen de stenen verwijderen. 147 uur

(gem 3 uur per week)

Controle op plaagdieren. 49 uur

(gem 1 uur per week)

Andere werkzaamheden

4

2 vitrine kasten verwijderd 1 daarvan geplaatst in de geologiezaal en 1
Geplaatst in de gehoorzaal
nieuwe vitrine kast opgebouwd in de balie ruimte

lekkage waterleiding opsporen en gevonden in meterput, reparatie uitgevoerd

afsluiter water naar Heemkunde kring vervangen
stukwerk geologiezaal gerepareerd naast nooduitgang en geschilderd
stukwerk boven vitrines afgedekt met platen en geschilderd
vitrine geologie achterwand vervangen (schimmel)
2 x fonteinkranen vervangen
keukenkraan gerepareerd
vitrine achterwand geologie leeghalen, schuren en schilderen
" " glasplaatjes snijden en monteren
" " LED verlichting maken en aanbrengen
afvoer oude materialen
deurtjes voor Kkluisjes maken, afhangen en schilderen
lekkage waterleiding gehoorzaal repareren en koffie machine verwijderen
nieuwe vriezer installeren en oude afvoeren
computers installeren
bovenkant balie schuren en schilderen
uitlezen luchtvochtigheid en temperatuur sensors
slot beneden toilet gerepareerd
wandtegels los gekomen oude lijm van de tegels verwijderd en opnieuw
bevestigd en gevoegd
reparatie vioer gehoorzaal
wekelijkse controle verlichting en klein reparaties (1 uur per week)

4 uur
4 uur
8 uur
2 uur
4 uur
7 uur
9 uur
3 uur
2 uur
14uur
1luur
15uur
3 uur
8 uur
5 uur
3 uur
5 uur
8 uur
8 uur
2 uur

19uur
16uur
49uur
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Publiciteit

Begin 2024 verscheen voor de laatste keer Mueum op Zicht, er wordt in het vervolg een
digitale nieuwsbrief verspreid. Tweemaal verscheen het Tussendoortje met mededelingen
voor de medewerkers. In mei stond ons museum in een artikel in BN de Stem naar
aanleiding van de lancerinf van de wandeling ‘De 9 wonderen van Oudenbosch’. Op 17
oktober verscheen in BN de Stem een artikel met als titel: Moet het museum in Oudenbosch
straks de deuren sluiten? ‘We zijn een serieus museum en willen dat de gemeente ons ook
serieus neemt’ Op 15 oktober verscheen in dezelfde krant een leuk ingezonden stuk van een
bezoeker

Website
De website is op de actualiteit bijgewerkt en aangepast.

Socials

Het NVMO heeft al jaren een eigen
pagina op Facebook en Instagram. Op
deze pagina’s verschijnen iedere
maand een aantal berichten met foto’s
en filmpjes.

Advertenties

We stonden met een stukje in het
magazine van waterpoort Werkt en
hadden een kolom in de Museumkrant.
De diverse activiteiten en de collecties
Zijn in staat zelf voor publiciteit te
zorgen. De bespaarde kosten door
minimale advertenties werden deels
geinvesteerd in de collectie.

Museumvereniging
We zijn aangesloten bij de museumvereniging. Op de website van de museumvereniging
staat een lijst met alle musea waar de kaart gevoerd wordt.

Audiotour
We hebben in 2024 bij de Provincie Brabant een aanvraag gedaan om mee te delen in de

provinciale subsidiepot ‘stimulans publieksbereik’ Binnen de gemeente Halderberge wonen
grote groepen migranten, die voor reguliere culturele activiteiten nauwelijks bereikbaar zijn.
Met behulp van een audiotour willen we hier op inspringen. De subsidie zal gebruikt worden
voor de aanschaf van audiotour-apparatuur en het ontwikkelen van tours in meerdere talen
Van oudsher zijn de doelgroepen Marokkanen en Turken, van recenter datum arbeids-
migranten uit verschillende Oost-Europese landen en oorlogsviuchtelingen uit Oekraine.
Daarnaast zijn Duits en Engels interessant voor de toeristen. De provincie heeft positief
gereageerd op de subsidieaanvraag en de audiotor is volop in ontwikkeling.

Visit
Activiteiten werden vermeld op de toeristische site www.hartelijkhalderberge
Daarnaast zijn we goed zichtbaar op de site www.visithalderberge.com

[



http://www.visithalderberge.com/
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Collecties

Beheer

Het Natuurhistorisch en Volkenkundig Museum
beschikt over vier diverse collecties (natuur,
volkenkunde, archeologie en geologie) met totaal zo’n
6500 geregistreerde objecten. Natuurhistorie is met
zo'n 3800 dieren en diergerelateerde onderdelen de
grootste, gevolgd door Volkenkunde met zo'n 1200
objecten. Geologie is goed voor ruim 1100
voorwerpen, archeologie telt bijna 400 stukken. Op dit
moment is hooguit veertig procent van de voorwerpen
tentoongesteld. Door thema-exposities en een
maandelijks uitgelicht object wordt getracht meer te
laten zien van de vaak bijzondere voorwerpen.
Gemiddeld om de zes weken controleert fa. de Ruiter
de collecties op ongedierte.

Registratie

Wekelijks kwam de werkgroep Registratie op donderdagochtend, bestaande uit acht
medewerkers, bijeen voor het beschrijven van objecten (afmetingen, materialen, conditie,
af/herkomst) en het fotograferen ervan. In 2024 zijn objecten geregistreerd van de afdelingen
Volkenkunde, Geologie, Archeologie en Natuur. Sinds we in 2019 begonnen zijn met het
digitale registratiesysteem Memorix Maior, via Erfgoed Brabant en de Brabant Cloud, zijn er
ruim 3000 objecten beschreven in het systeem.

Registratie is zeer tijJdrovend, de werkuren voor dit jaar bedroegen minimaal 2000 uur.
Inmiddels is bijna de hele collectie op papier beschreven, maar er moet nog veel digitaal
worden ingevoerd. Omdat dit invoeren thuis kan gebeuren, zijn de bijeenkomsten op
donderdgachtend eind 2024 vervallen.

Objecten van de maand

Ook dit jaar waren er weer objecten die in de kijker werden gezet

Januari: ijzererts, februari: beeld ‘Couple Amoureux’, maart: olijffboom-schijvent, april: metriek
stelsel, mei: Hanger Filippo Romolo Neri, juni: celestien uit Winterswijk, juli: Maoribijl,
augustus: fossiele schelpen, september: hoofdtooi uit Amerika, oktober: amethistspreeuw,
november: beeld uit de collectie van de Witte Paters, december: conglomeraat.

Schenkingen
Er zijn geen nieuwe schenkingen aangenomen. In verband met de komende verhuisplannen

worden alle schenkings- en bruikleenformulieren doorgenomen.

De Lions Club Halderberge bracht vrijdag 23 mei een bijzonder bezoek aan het

Natuurhistorisch en Volkenkundig Museum in Oudenbosch. De serviceclub bracht een

bedrag van 500 euro mee voor de aanschaf een nieuwe diepvrieskist. Deze is nodig om er
opgezette vogels te ontdoen van de tapijt- of museumkever. Na een verblijf van ongeveer

drie weken in de vrieskou gaan deze beestjes dood en dat is de redding van de opgezette

vogels. Het is een lang gekoesterde wens van het museum die nu door de gulle gift van de

Lions uitkomt. Het gezelschap nam de kans waar om in het museum rond te kijken en

merkten op dat de collecties een parel zijn die zeker niet verloren mogen gaan. Een van de

Lions heeft nog op het internaat van de broeders van St. Louis gezetten en herkende veel

van de objecten. ledereen sprak de waardering uit voor de inzet en deskundigheid van de =
vrijwiligers die zorg dragen voor het museum. D




	Begin 2024 verscheen voor de laatste keer Mueum op Zicht, er wordt in het vervolg een digitale nieuwsbrief verspreid. Tweemaal verscheen het Tussendoortje met mededelingen voor de medewerkers. In mei stond ons museum in een artikel in BN de Stem naar ...

